
ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

(1) ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ Οικονομίας και Διοίκησης  

ΤΜΗΜΑ Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων  

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Μεταπτυχιακό  

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 104 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ A 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
Διαχείριση και Διοικητική Λογιστική Δημοσίων Υπηρεσιών 
και Οργανισμών  
 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ  
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη 

του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι 
πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος 

αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των 
πιστωτικών μονάδων 

ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 
ΩΡΕΣ 

ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις 3 6 

   

   
Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι 
διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 
(δ). 

  

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

γενικού υποβάθρου,  
ειδικού υποβάθρου, ειδίκευσης,  

γενικών γνώσεων, ανάπτυξης δεξιοτήτων 

Ειδικού υποβάθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 
 

- 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική  

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

 http://mpa.ihu.gr/index.php/programma-

spoudon/programma-spoudon/diaxeirisi-kai-dioikitiki-

logistiki-dimosion-ypiresion-kai-organismon-104 

(2) ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Περιγράφονται τα μαθησιακά αποτελέσματα του μαθήματος οι συγκεκριμένες  γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
καταλλήλου επιπέδου που θα αποκτήσουν οι φοιτητές μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος. 

Συμβουλευτείτε το Παράρτημα Α  

• Περιγραφή του Επιπέδου των Μαθησιακών Αποτελεσμάτων για κάθε ένα κύκλο σπουδών σύμφωνα με το Πλαίσιο 

Προσόντων του Ευρωπαϊκού Χώρου Ανώτατης Εκπαίδευσης 

• Περιγραφικοί Δείκτες Επιπέδων 6, 7 & 8 του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Προσόντων Διά Βίου Μάθησης και το Παράρτημα Β 

• Περιληπτικός Οδηγός συγγραφής Μαθησιακών Αποτελεσμάτων 

 
Ο στόχος του μαθήματος είναι η κατανόηση των βασικές εννοιών και αρχών της Διοικητικής 
Λογιστικής και εφαρμογής τους στις Δημόσιες Υπηρεσίες Οργανισμούς με γνώμονα την βέλτιστη και 
διαχείριση των προαναφερθέντων οντοτήτων. Παράλληλα αναλύεται ο σκοπός, η χρησιμότητά και 
εφαρμογή της στη σύγχρονη Δημόσια Διοίκηση. Μέσα από τις διάφορες πρακτικές και διαδικασίες 
εξετάζονται οι ιδιαιτερότητές και οι διαφορές που προκύπτουν τόσο ανάμεσα στον δημόσιο και 
ιδιωτικό τομέα αλλά και μεταξύ διαφορετικών οργανισμών του δημοσίου.  

 
Το μάθημα εισάγει τους φοιτητές στην αρχές της Χρηματοοικονομικής Διοίκησης και των στρατηγικών 
διοικητικής Λογιστικής. Γίνεται η Ανάλυση των Χρηματοοικονομικών καταστάσεων, των ταμειακών 
ροών και η κεφαλαιακή διάρθρωση μίας οντότητας. Το μάθημα συνεχίζει με την ανάλυση των κύριων 
εννοιών κόστους και τον προγραμματισμό ταυτοχρόνως με τον έλεγχο της δράσης των οικονομικών 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

μονάδων μέσω των προϋπολογισμών (συνολικοί. επιμέρους. σταθεροί. ελαστικοί). Στη συνέχεια οι 
φοιτητές μαθαίνουν την εκτέλεση συγκριτικών αναλύσεων των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων 
μέσω Αριθμοδεικτών και την αξιοποίηση και άντληση πληροφοριών από τις πηγές και τις χρήσεις των 
Ταμειακών και Κεφαλαιακών Πόρων. Μπορούν να καταρτίσουν και να αναλύσουν καταστάσεις 
Ταμειακών Ροών και του Κεφάλαιο Κινήσεως. Οι σπουδαστές θα διδαχθούν για την αξιολόγηση της 
σημασίας και της συμμετοχής των κοστολογικών δεδομένων και των σχετικών συμπερασμάτων στη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων όπως και μέσα από μελέτες περιπτώσεων (Case studies). Το μάθημα 
θα συνεχίσει με τον προσδιορισμό αξίας της επιχείρησης αλλά και την συνολικότερη αξία του 
μετοχικού της κεφαλαίου. Θα γίνει ανάλυση των εκθέσεων αποτίμησης, της περιουσιακή θέση της 
οντότητας αλλά και των κεφαλαιοποιημένων οργανικών κερδών. Θα ακολουθήσει η ανάλυση 
χρηματοοικονομικών δεικτών και η αξιολόγηση των χρηματιστηριακών τιμών και προβλέψεων.  

 
Σκοπός του μαθήματος είναι η αναλυτική εξέταση θεμάτων που αποβλέπουν στη 

χρησιμοποίηση λογιστικών πληροφοριών για τη λήψη διοικητικών και επιχειρηματικών αποφάσεων 
στον δημόσιο τομέα. Ειδικότερα στο μάθημα αυτό εξετάζονται τα θέματα των εννοιών 
χρηματοοικονομικής διοίκησης, της κατάρτισης, παρακολούθησης και έλεγχου του συνολικού 
προϋπολογισμού της επιχείρησης καθώς και των στατικών και ευέλικτων προϋπολογισμών, της 
ανάλυσης του σημείου εξίσωσης συνολικών εσόδων και εξόδων και της λήψης βραχυχρόνιων και 
μακροπρόθεσμων αποφάσεων.   
 

Προσδοκώμενα αποτελέσματα 
Με την ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές θα είναι σε θέση να: 

• Αναλύσουν Χρηματοοικονομικές καταστάσεις  

• Υπολογίσουν και αξιολογήσουν Καταστάσεις Ταμειακών Ροών 

• Αντιλαμβάνονται τις ιδιαιτερότητες της Διοικητικής λογιστικής του Δημοσίου τομέα 

• Διαχειρίζονται λογιστικά μεγέθη δημοσίων οργανισμών   

• Αντιληφθούν τους παράγοντες ελαχιστοποίησης συνολικού κόστους κεφαλαίου  

• Αντιληφθούν τους παράγοντες της άριστης κεφαλαιακής διάρθρωσης 

• Γνωρίζουν τις έννοιες του τόκου, του ανατοκισμού, της τελικής αξίας και της 
καθαράς παρούσας αξίας. 

• Εφαρμόζουν μεθόδους αξιολόγησης επενδυτικών προτάσεων.  

• Καταρτίζουν προϋπολογισμούς επενδύσεων κεφαλαίων. 

• Μελετούν την κεφαλαιακή διάρθρωση των επιχειρήσεων. 

• Λαμβάνουν αποφάσεις αναφορικά με την διοίκηση του κεφαλαίου κίνησης 
 

 

Γενικές Ικανότητες 
Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο 
Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;. 

Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και 
πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων 
τεχνολογιών  
Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  
Λήψη αποφάσεων  
Αυτόνομη εργασία  
Ομαδική εργασία  
Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  
Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον  
Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών  

Σχεδιασμός και διαχείριση έργων  
Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα  
Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον  
Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας 
και ευαισθησίας σε θέματα φύλου  
Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής  
Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 
…… 
Άλλες… 
……. 

• Λήψη αποφάσεων 

• Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  

• Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 
 
 
 



(3) ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Δομή και Οργάνωση Ύλης 

Εβδομάδα Θεματικές Ενότητες  Ύλη- Ανάλυση Μαθήματος  

1η Ανάλυση 
Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων  

Ανάλυση Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, Ταμειακές Ροές, 
Χρηματοοικονομικές δείκτες, Ανάπτυξης, Κερδοφορίας,  Οικονομικές καταστάσεις, 
Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία, Λογιστικά Γεγονότα, Αποθέματα, Καταστάσεις 
Ταμειακών Ροών 

2η Ανάλυση 
Χρηματοοικονομικών 
Καταστάσεων  

Ανάλυση Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων, Ταμειακές Ροές, 
Χρηματοοικονομικές δείκτες, Ανάπτυξης, Κερδοφορίας,  Οικονομικές καταστάσεις, 
Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία, Λογιστικά Γεγονότα, Αποθέματα, Καταστάσεις 
Ταμειακών Ροών 

3η Ανάλυση Ταμειακών 
Ροών  

Ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες, Ταμειακές ροές από επενδυτικές 
δραστηριότητες,  Ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες, 
Αποπληρωμή δανείου, αύξηση κεφαλαίου, καταβολή μερισμάτων, Διερεύνηση των 
Καταστάσεων Ταμειακών Ροών, Δείκτες Αποδοτικότητας, Πρόβλεψη 
χρηματοδοτικών αναγκών 

3η Έννοια Κόστους   Διοικητική Λογιστική, Έννοια του κόστους, Ορισμός των εξόδων, Κριτήρια και 
διάκριση του κόστους (Σταθερό, Μεταβλητό, Κατά είδος και κατά Προορισμό), 
Κόστος Παραγωγής, Αναλυτική Λογιστική Εκμετάλλευσης,  Συστήματα 
Κοστολόγησης, Κόστος και Διοικητικές Αποφάσεις, Κέντρα Κόστους Παραγωγής, 
Κόστος και Παραγωγικότητα 

4η Χρηματοοικονομική 
Μόχλευση  

Κόστος Κεφαλαίου, Είδη μόχλευσης, επίδραση τιμής, Οικονομικός κίνδυνος, 
χρηματοδότηση κεφαλαίου, Επιχειρηματικός κίνδυνος, Χρηματοοικονομικός 
Κίνδυνος, Τραπεζικός κλάδος , Προνομιούχες μετοχές, Περιθώριο ασφαλείας, 
Λειτουργική μόχλευση 

5η Χρηματοοικονομική 
Μόχλευση  

Κόστος Κεφαλαίου, Είδη μόχλευσης, επίδραση τιμής, Οικονομικός κίνδυνος, 
χρηματοδότηση κεφαλαίου, Επιχειρηματικός κίνδυνος, Χρηματοοικονομικός 
Κίνδυνος, Τραπεζικός κλάδος , Προνομιούχες μετοχές, Περιθώριο ασφαλείας, 
Λειτουργική μόχλευση 

6η  Δυναμικές Μέθοδοι 
Κοστολόγησης 

Δυναμικές μέθοδοι, Ανάλυση όγκου κέρδους, Νεκρό σημείο 

 

7η  Προϋπολογισμός  Είδη Προϋπολογισμού, Προϋπολογισμός Πωλήσεων, Παραγωγής, Αγορών, 
Ταμείου, Τύποι Προϋπολογισμών,  

8η  Αποκλίσεις  Αποκλίσεις, Αποκλίσεις Προϋπολογισμού, Προϋπολογισμός Πωλήσεων, 
Παραγωγής, Αγορών, Ταμείου, Τύποι Προϋπολογισμών,  

9η  Κεφαλαιακή 
Διάρθρωση  

Μετοχές, Ομολογίες, Κόστος Δανεισμού, μακροπρόθεσμα δάνεια, κοινές μετοχές, 
προνομιούχες μετοχές, τιμή κοινής μετοχής, ελαχιστοποίηση συνολικού κόστους 
κεφαλαίου, άριστη κεφαλαιακή διάρθρωση. 

10η Διοίκηση Κεφαλαίου 
Κίνησης  

Διαχείριση κυκλοφορούν ενεργητικού, Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, ρευστότητα, 
δείκτης ταχύτητας απαιτήσεων και υποχρεώσεων,  ύψος απαιτήσεων, ταμειακό 
αποτέλεσμα, χρηματοοικονομική ισορροπία, πολιτική χρηματοδότησης, ταμειακός 
κύκλος, διαχείριση αποθέματος  

11η Κόστος Κεφαλαίου  Επενδύσεις, Ομόλογα, Παρακρατημένα κέρδη, Κόστος νέου μετοχικού κεφαλαίου, 
Ελαχιστοποίηση συνολικού κόστους κεφαλαίου, σταθμικό μέσο κόστος  
κεφαλαίου, άριστη κεφαλαιακή διάρθρωση. 

12η  Διαχείριση 
Χαρτοφυλακίου 
Επενδύσεων  

Μετοχές, ομόλογα, παράγωγα, αμοιβαία κεφάλαια, μέσα χρηματαγοράς, 
Χαρτοφυλάκιο, Επενδυτές, Διαχείριση Χαρτοφυλακίου, Προσδοκώμενη Απόδοση, 
Επενδύσεις, Ομόλογα, Μετοχές, Στατικές μέθοδοι αξιολόγησης επενδύσεων 

13η  Διαχείριση 
Χαρτοφυλακίου 
Επενδύσεων  

Μετοχές, ομόλογα, παράγωγα, αμοιβαία κεφάλαια, μέσα χρηματαγοράς, 
Χαρτοφυλάκιο, Επενδυτές, Διαχείριση Χαρτοφυλακίου, Προσδοκώμενη Απόδοση, 
Επενδύσεις, Ομόλογα, Μετοχές, Στατικές μέθοδοι αξιολόγησης επενδύσεων 

14η  Επανάληψη  Πρακτικά Παραδείγματα και Ασκήσεις  
 

 

 (4) ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ 

Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως 
εκπαίδευση κ.λπ. 

Πρόσωπο με πρόσωπο  

Εξ αποστάσεως εκπαίδευση  

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην 
Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία 

με τους φοιτητές 

Διδασκαλία 
Επικοινωνία με τους φοιτητές 
Πρόσθετο Υλικό (Ασκήσεις, Πρακτικά Παραδείγματα) 
 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και 
μέθοδοι διδασκαλίας. 
Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, 
Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση 

Δραστηριότητα 
Φόρτος Εργασίας 

Εξαμήνου 

Διαλέξεις 70 

Ασκήσεις πράξης  20 



βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική 
(Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό 
Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, 
Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης 
(project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, 
Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ. 
 
Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για 
κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι 
ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης σύμφωνα με 
τις αρχές του ECTS 

Συγγραφή εργασίας 
(εργασιών) 

30 

Άσκηση πεδίου ή 
εκπόνηση μελέτης 
(project) 

30 

  

  

  

Σύνολο Μαθήματος  150 
 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης 
 
Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, 
Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία 
Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης 
Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, 
Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, 
Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, 
Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, 
Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική 
Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες 
 
Αναφέρονται ρητά προσδιορισμένα κριτήρια 
αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα 
από τους φοιτητές. 

Η αξιολόγηση των φοιτητών γίνεται στην Ελληνική. 
Περιλαμβάνει:  

• προαιρετικές εβδομαδιαίες ασκήσεις βάση της 
ύλης του προηγούμενου μαθήματος τόσο για 
δική τους εξάσκηση όσο και για έλεγχο από 
πλευράς του διδάσκοντα όσον αφορά την 
κατανόησης των ασκήσεων.  

• Τελική Εξέταση η οποία θα περιλαμβάνει:   

• Δοκιμασία Πολλαπλής Επιλογής,  
• Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης, 
• Επίλυση Προβλημάτων  

Απαραίτητη η επιτυχία προβιβασμού βαθμού στις γραπτές 
εξετάσεις και η παρακολούθηση των διαλέξεων του 
μαθήματος.  
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1. Brigham E. Houston J. (2020), Αρχές Χρηματοοικονομικής Διοίκησης, Broken Hill 

2. Δ. Βασιλείου, Ν. Ηρειώτης (2018), Χρηματοοικονομική Διοίκηση 2η Έκδοση, Θεωρία και 

Πρακτική Συγγραφείς:        

3. Νούλας Α. (2019), Χρηματοοικονομική Διοίκηση, Εκδόσεις Τζιόλα 

4. Σουμπενιώτης Δ., Ταμπακούδης Ι. (2020), Σύγχρονη Χρηματοοικονομική Ανάλυση και 

Επενδύσεις, Εκδόσεις Νάματα, Θεσσαλονίκη    

5. Ella Mae Matsumura, B.L. Mattison, T.L. Miller-Nobles. (2021), Horngren’s Διοικητική 

Λογιστική, Broken hill 

6. Datar M. Srikant, Rajav V. Madhav, (2019), Horngren’s Λογιστική Κόστους, Broken hill  

7. Needles E., Belverd, JR, Powers M. Crosson V.S., (2017), Διοικητική Λογιστική, Broken hill  

8. Καραγιώργος Α., Δρογαλάς Γ. , (2020), Παζάρσκη, Μ. Διοικητική Λογιστική, Εκδόσεις Νάματα 

9. Καραγιώργος, Θ και Πετρίδης, Α. (2017) “Μηχανογραφημένη Κοστολόγηση Θεωρία και Πράξη”, 

εκδόσεις Αλεξοπούλου και Καραγιώργος, Θεσσαλονίκη. 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

1. Journal of Financial and Quantitative Analysis 

2. International Review of Financial Analysis 

3. Journal of Finance 

4.  Journal of Financial Economics 

5. Journal of Cost Accounting Research 

6. International Journal of Accounting Research 

7. Journal of Cost Management 
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